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BILANZ zum 31. Dezember 2025

Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

AKTIVA

EUR
Gesch‰ftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR

A. Anlagevermˆgen

I. Immaterielle Vermˆgensgegenst‰nde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ‰hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 61.814,00 22.739,00

II. Sachanlagen

1. technische Anlagen und Maschinen 82.578,00 34.477,00

2. andere Anlagen, Betriebs- und Gesch‰ftsausstattung 1.802.875,00 923.566,00

1.885.453,00 958.043,00

Summe Anlagevermˆgen 1.947.267,00 980.782,00

B. Umlaufvermˆgen

I. Forderungen und sonstige Vermˆgensgegenst‰nde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.575,00 5.730,00

2. sonstige Vermˆgensgegenst‰nde 3.482.913,81 2.889.572,13

3.484.488,81 2.895.302,13

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 12.668.969,67 10.658.438,92

Summe Umlaufvermˆgen 16.153.458,48 13.553.741,05

C. Rechnungsabgrenzungsposten 35.331.525,23 24.248.362,09

53.432.250,71 38.782.885,14

PASSIVA

EUR
Gesch‰ftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00

II. Gewinnr¸cklagen

1. andere Gewinnr¸cklagen 470.030,10 179.764,43

III. Jahres¸berschuss 425.449,40 290.265,67

Summe Eigenkapital 1.195.479,50 770.030,10

B. R¸ckstellungen

1. Steuerr¸ckstellungen 286.087,14 149.932,36

2. sonstige R¸ckstellungen 2.247.456,91 484.611,24

2.533.544,05 634.543,60

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegen¸ber Kreditinstituten 6.974,83 3.796,55

2. erhaltene Anzahlungen der Auftraggeberin 37.278.793,23 25.229.144,09

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 320.839,53 2.353.505,61

4. sonstige Verbindlichkeiten 12.096.619,57 9.791.865,19

49.703.227,16 37.378.311,44

53.432.250,71 38.782.885,14
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Gesch‰ftsjahr
EUR

Vorjahr
EUR

1. Umsatzerlˆse 59.910.225,79 42.809.143,80

2. sonstige betriebliche Ertr‰ge 103.550,92 135.603,37

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen f¸r Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und f¸r bezogene Waren 183,04- 2.227,73

b) Aufwendungen f¸r bezogene Leistungen 45.276.360,77 30.934.644,23

45.276.177,73 30.936.871,96

4. Personalaufwand

a) Lˆhne und Geh‰lter 8.309.442,38 6.925.261,59

b) soziale Abgaben und Aufwendungen f¸r
Altersversorgung und f¸r Unterst¸tzung 1.617.148,05 1.310.923,37
- davon f¸r Altersversorgung
EUR 116.939,71 (EUR 155.890,64)

9.926.590,43 8.236.184,96

5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermˆgensgegenst‰nde
des Anlagevermˆgens und Sachanlagen 906.128,22 244.679,59

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.255.246,28 3.104.662,66

7. sonstige Zinsen und ‰hnliche Ertr‰ge 107,87 137,00

8. Zinsen und ‰hnliche Aufwendungen 52,00 622,50

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 223.547,83 133.431,92

10. Ergebnis nach Steuern 426.142,09 288.430,58

11. sonstige Steuern 692,69 1.835,09-

12. Jahres¸berschuss 425.449,40 290.265,67
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Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Anhang

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Firmensitz laut Registergericht: Halle (Saale)

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Stendal

Register-Nr.: 28692

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrunds‰tze

Die Gesellschafterin, gleichzeitig Exklusivauftraggeberin, erstattet die der Gesellschaft entstandenen Auf-

wendungen aus der F¸hrung ihres Betriebes zuz¸glich eines vertraglich vereinbarten Risikozuschlags.

Dieser Betrag wird in den Umsatzerlˆsen ausgewiesen.

Das Sachanlagevermˆgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planm‰flige Abschreibungen vermindert.

Die planm‰fligen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermˆgensgegen-

st‰nde linear vorgenommen. Vermˆgensgegenst‰nde des Anlagevermˆgens, deren Anschaffungskosten

EUR 800,00 netto nicht ¸bersteigen, wurden unter Anwendung der vereinfachenden Regelungen gem. ß 6

Abs. 2 EStG in der Handelsbilanz sofort abgeschrieben.

Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden unter Ber¸cksichtigung aller erkennbaren

Risiken und, wie die Guthaben bei Kreditinstituten, zum Nominalwert bewertet.

Die Steuerr¸ckstellungen beinhalten die das Gesch‰ftsjahr und Vorjahre betreffenden, aber noch nicht

veranlagten Steuern.

Die sonstigen R¸ckstellungen wurden f¸r alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken ber¸cksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erf¸llungsbetrag angesetzt.

Gegen¸ber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ¸bernom-

men werden.

Die erhaltenen Anzahlungen von der Auftraggeberin f¸r k¸nftige Leistungserbringung i.H.v. TEUR 37.279

(VJ: TEUR 25.229) werden seit dem Gesch‰ftsjahr 2024 in einem passiven Bilanzposten gesondert abge-

grenzt.
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Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Angaben zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermˆgen

Die Entwicklung des Anlagevermˆgens ist aus dem beigef¸gten Anlagenspiegel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermˆgensgegenst‰nde

Der Betrag der Forderungen mit einer Restlaufzeit grˆfler einem Jahr betr‰gt TEUR 0 (VJ: TEUR 8). Unter

den sonstigen Vermˆgensgegenst‰nden ist ein Guthaben auf einem Treuhandkonto i.H.v. TEUR 1.887 (VJ:

TEUR 0) ausgewiesen.

Angaben und Erl‰uterungen zu R¸ckstellungen

Die sonstigen R¸ckstellungen i.H.v. TEUR 1.945 (VJ: TEUR 127) beinhalten im Wesentlichen R¸ckstellun-

gen f¸r Forschungsleistungen i.H.v. TEUR 1.565, Rechtskosten i.H.v. TEUR 200, Raumkosten f¸r die

Liegenschaft in Dresden i.H.v. TEUR 76 sowie ¸brige Raumkosten i.H.v. TEUR 59.

Die R¸ckstellung f¸r Forschungsleistungen bildet im Gesch‰ftsjahr erstmalig Leistungen ab, die im Berichts-

jahr begonnen wurden und im Folgejahr abgeschlossen werden. Dabei wurde der zeitanteilig auf das

Berichtsjahr entfallene Teilbetrag zur¸ckgestellt.

Personalr¸ckstellungen wurden i.H.v. TEUR 277 (VJ: TEUR 334) sowie R¸ckstellungen f¸r Abschluss- und

Pr¸fungskosten i.H.v. TEUR 26 (VJ: TEUR 24) ber¸cksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten TEUR 173 (VJ: TEUR 147) Verbindlichkeiten aus Steuern und TEUR 24 (VJ:

TEUR 7) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Angaben zu Verbindlichkeiten gegen¸ber Gesellschaftern

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegen¸ber der Auftraggeberin bel‰uft sich auf TEUR 49.144 (VJ: TEUR

34.850).

Angaben zu besonderen Effekten im Materialaufwand

Im Materialaufwand sind im Gesch‰ftsjahr TEUR 1.818 an Forschungsleistungen enthalten, die im Jahr

2024 begonnen wurden und erst im Jahr 2025 abgeschlossen wurden. Die Abgrenzung wird seit dem Ge-

sch‰ftsjahr 2025 zeitanteilig vorgenommen.

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der w‰hrend des Gesch‰ftsjahrs besch‰ftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der w‰hrend des Gesch‰ftsjahres im Unternehmen besch‰ftigten Arbeitnehmer

betrug 108,5 Kˆpfe (VJ: 92,75) bzw. 100,68 Vollzeit‰quivalenzen (VJ: 86).
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Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Gesch‰ftsf¸hrung

Die Gesch‰fte wurden in 2025 gef¸hrt durch:

Daniel Ulrich Mayer kaufm‰nnischer Gesch‰ftsf¸hrer bis 31.08.2025

Bettina Bubnys kaufm‰nnische Gesch‰ftsf¸hrerin seit 01.08.2025

Dr. Christian Hummert Forschungsdirektor und Gesch‰ftsf¸hrer seit 01.10.2021

Auf die Angabe der Verg¸tung wird nach ß 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehˆren an:

Dr. Claudia Thamm

(Vorsitzende, seit 10.02.2025)

CSO, Mitglied der Gesch‰ftsf¸hrung, Bundesdruckerei

Gruppe GmbH

Dr. Susanne Schmidt-Radefeldt

(stellvertretende Vorsitzende)

Ministerialr‰tin, Referatsleiterin im Bundesministerium

der Verteidigung

Dr. Simone Hartmann Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen

Jens Lehmann

(Mandat erneuert 14.01.2025)

MdB, parlamentarischer Vertreter

Wolfgang Hellmich

(Mandat erneuert 14.01.2025)

vorm. MdB, parlamentarischer Vertreter

Markus Sonntag Vorsitzender Personalrat im Bundesamt f¸r Ausr¸stung,

Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr

Michael Arenz Personalratsmitglied im Beschaffungsamt des Bundes-

ministeriums des Inneren

Prof. Dr. Jessica Steinberger Professorin an der Technischen Hochschule Mannheim,

Fakult‰t f¸r Informatik

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Gesch‰ftsf¸hrung schl‰gt vor, das Jahresergebnis in eine Gewinnr¸cklage einzustellen.

Honorar des Abschlusspr¸fers

Das Gesamthonorar des Abschlusspr¸fers f¸r das Gesch‰ftsjahr 2025 betr‰gt TEUR 13,5 und entf‰llt in vol-

ler Hˆhe auf die Abschlusspr¸fung.
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Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Unterschrift der Gesch‰ftsf¸hrung

Halle (Saale), 06. Mai 2026

Bettina Bubnys Prof. Dr. Christian Hummert

Gesch‰ftsf¸hrerin Gesch‰ftsf¸hrer
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kosten
Herstellungs-
Anschaffungs-, Zug‰nge Abg‰nge Abschreibungen

Abschreibungen
kumulierte Buchwert Buchwert

01.01.2025 bis 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermˆgen

I. Immaterielle Vermˆgensgegenst‰nde

Rechten und Werten
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
gewerbliche Schutzrechte und ‰hnliche
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, 28.348,77 66.792,69 27.717,69 33.327,46 61.814,00 22.739,00

Vermˆgensgegenst‰nde
Summe Immaterielle 28.348,77 66.792,69 27.717,69 33.327,46 61.814,00 22.739,00

II. Sachanlagen

1. technische Anlagen und Maschinen 36.119,16 52.392,50 4.291,50 5.933,66 82.578,00 34.477,00

Gesch‰ftsausstattung
2. andere Anlagen, Betriebs- und 1.677.342,51 1.756.934,03 -33.666,39 874.119,03 1.597.734,15 1.802.875,00 923.566,00

Summe Sachanlagen 1.713.461,67 1.809.326,53 -33.666,39 878.410,53 1.603.667,81 1.885.453,00 958.043,00

Summe Anlagevermˆgen 1.741.810,44 1.876.119,22 -33.666,39 906.128,22 1.636.995,27 1.947.267,00 980.782,00
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Lagebericht

Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Lagebericht

GESCHƒFTSJAHR

VOM 01. JANUAR 2025 BIS 31. DEZEMBER 2025

I. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH (Cyberagentur) wurde am 11.06.2020 als Projekt-

tr‰ger f¸r die Initiierung, Finanzierung, Steuerung und Evaluation zukunftsgestaltender Forschungsprogram-

me und -projekte im Bereich der Cybersicherheit und den damit verbundenen Schl¸sseltechnologien gegr¸n-

det mit dem Ziel, als f¸hrender Projekttr‰ger die Sicherheit und technologische Souver‰nit‰t der Bundesre-

publik Deutschland zu fˆrdern und zu st‰rken.

ie Agentur soll Potenziale technologischer und digitaler Innovationen identifizieren, geeignete Innovation-

str‰ger ermitteln und diese mit Forschungsvorhaben beauftragen. Ohne selbst Forschung durchzuf¸hren,

soll die Agentur dennoch fachlich und sachlich so ausgestattet sein, um Projektergebnisse selbst validieren

zu kˆnnen. Die Einrichtung der Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH erfolgte unter Federf¸h-

rung des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg) und des Bundesministeriums des Inneren (BMI).

Die Gesch‰ftsf¸hrung wurde bis zum 31.07.2025 gemeinsam durch den Forschungsdirektor und Gesch‰fts-

f¸hrer Herrn Prof. Dr. Christian Hummert und den kaufm‰nnischen Gesch‰ftsf¸hrer Herrn Daniel Mayer aus-

ge¸bt. Zum 01.08.2025 wurde Frau Bettina Bubnys zur kaufm‰nnischen Gesch‰ftsf¸hrerin bestellt, die Ab-

berufung von Herrn Daniel Mayer erfolgte zum 31.08.2025. Die gemeinsam ausge¸bte Gesch‰ftsf¸hrung

wird durch den Aufsichtsrat ¸berwacht. Ein wissenschaftlicher Beirat ber‰t den Forschungsdirektor. Die Ge-

sellschaft ist im Rahmen des Gesellschaftsvertrags zur exklusiven und thematisch definierten Dienstleistung

f¸r die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet und steht insofern als Projekttr‰ger nicht im Wettbewerb zu

anderen Marktteilnehmern.

II. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesch‰ftsverlauf und Rahmenbedingungen

Aufgabe der Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH ist die Beauftragung bedarfsorientierter,

disruptiver ziviler und milit‰rischer Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsvorhaben auf dem Gebiet der

Cybersicherheit und relevanter Schl¸sseltechnologien. Diese sollen auf Basis eines umfassenden und tiefen

Verst‰ndnisses von Zukunftstrends stimuliert, initiiert, koordiniert und finanziert werden.
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Hierf¸r beauftragt die Agentur Hochschulen, Unternehmen oder auch Forschungseinrichtungen mit der Er-

bringung von Forschungsleistungen.

Die exklusive T‰tigkeit f¸r die Gesellschafterin Bundesrepublik Deutschland, im Kontext der Leistungsver-

einbarung auch als Auftraggeberin referenziert, findet auf Basis eines abgestimmten Wirtschaftsplans statt.

Die Leistungsvereinbarung sieht eine kostenbasierte Erstattung aller hierf¸r anfallenden Kosten unter An-

wendung der Preisverordnung PR 30/53 nebst mitgeltenden Vorschriften vor. Durch Auszahlungen, die erst

in Folgeperioden zu Kosten f¸hren, ist die st‰ndige Zahlungsf‰higkeit der Gesellschaft nur dann sicherges-

tellt, wenn die Auftraggeberin auflerhalb der Preisverordnung PR 30/53 weitere Geldmittel f¸r die Vorfinan-

zierung (aktive Rechnungsabgrenzung von Projektzahlungen) zur Verf¸gung stellt. Dies war im Gesch‰fts-

jahr der Fall.

2. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

‹ber die Leistungsvereinbarung mit der Alleingesellschafterin sind Ertragsberechnung und Gewinnaufschlag

vorgegeben, so dass erfolgsbetrachtenden betriebswirtschaftlichen Auswertungen f¸r die Entwicklung der

Agentur keine Aussagekraft beizumessen sind.

Im Gesch‰ftsjahr hat die Gesellschaft Erlˆse aus der T‰tigkeit als Projekttr‰ger i.H.v. ca. TEUR 59.901 (VJ:

TEUR 42.803) erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit den sonstigen Umsatzerlˆsen und den sonstigen be-

trieblichen Ertr‰gen konnte insgesamt eine Gesamtleistung i.H.v. TEUR 60.014 (VJ: TEUR 42.945) realisiert

werden.

Den Ertr‰gen stehen Aufwendungen in etwa gleicher Hˆhe von TEUR 59.588 (VJ: TEUR 42.657) gegen-

¸ber. Es wurde ein positives Ergebnis von TEUR 425 (VJ: TEUR 290) erzielt. Unter den Betriebskosten stel-

len die Fremdleistungen i.H.v. TEUR 45.276 (VJ: TEUR 30.935) und die Personalkosten i.H.v. TEUR 9.927

(VJ: TEUR 8.236) den grˆflten Anteil dar.

Mit den 108,5 Mitarbeitern im Jahresmittel an Kˆpfen (VJ: 92,75), 113 zum Stichtag 31.12.2025 (VJ: 100)

erhˆhte sich der Personalbestand der Cyberagentur im Verlauf des Gesch‰ftsjahres 2025 erneut planm‰flig.

In der Gesellschaft waren zum Stichtag neben 109 Angestellten vier Auszubildende besch‰ftigt.

b) Finanzlage

Die Kapitalstruktur orientiert sich aufgrund der exklusiven T‰tigkeit f¸r die Gesellschafterin an einem fr¸hzei-

tig zu erstellenden Wirtschaftsplan nach kameralen Prinzipien. Die exklusive Leistungsvereinbarung mit und

gegen¸ber der personenidentischen Auftraggeberin erfolgt dagegen kostenbasiert nach PR 30/53. Die Ge-

sellschaft weist hohe, nicht durch Eigenmittel gedeckte, aktive Rechnungsabgrenzungsposten aus.
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Die daf¸r verwendeten Mittel werden entsprechend der ge‰nderten Leistungsvereinbarung zwischen der

Cyberagentur und der Bundesrepublik Deutschland als erhaltene Anzahlung der Auftraggeberin

ausgewiesen.

Die Liquidit‰t f¸r die anfallenden Kosten wird durch die Auftraggeberin im Rahmen quartalsweiser vorf‰lliger

Mittelbereitstellung jederzeit sichergestellt.

Die Zahlungsf‰higkeit der Gesellschaft externen Gl‰ubigern gegen¸ber war im Gesch‰ftsjahr 2025 jederzeit

sichergestellt.

c) Vermˆgenslage

Insgesamt wurden ca. TEUR 1.876 (VJ: TEUR 557) im Berichtsjahr in Anlageg¸ter wie z.B. B¸ro- und

IT-Ausstattung investiert.

Die im Rahmen der vorf‰lligen Zahlungen durch die Auftraggeberin nicht verbrauchten Mittel wurden in die

sonstigen Verbindlichkeiten eingestellt. Zum Stichtag sind TEUR 11.865 (VJ: TEUR 9.621) als Auftraggebe-

rinverbindlichkeit passiviert. Dem stehen TEUR 12.669 (VJ: TEUR 10.658) an liquiden Mitteln gegen¸ber.

Zum Stichtag wurden Anlagevermˆgen und Rechnungsabgrenzungen in Hˆhe von TEUR 37.279 (VJ: TEUR

25.229) vorfinanziert.

Das Stammkapital der Gesellschaft betr‰gt TEUR 300 (VJ: TEUR 300), die Ergebnisse der Vorjahre wurden

in die Gewinnr¸cklage eingestellt, die zum Stichtag TEUR 470 (VJ: TEUR 180) betr‰gt.

3. Leistungsindikatoren

Aufgrund der fest vorgegebenen Abrechnungsmethodik und damit Erlˆssituation sind die ¸blichen finanziel-

len Leistungsindikatoren grunds‰tzlich nicht sachdienlich. Es wird auf weitere Ausf¸hrungen verzichtet.

4. Personal- und Sozialbereich

Die Mitarbeiterzahl betr‰gt zum Abschluss des Gesch‰ftsjahres 109 zzgl. vier Auszubildenden (VJ: 97 zzgl.

drei). Die Agentur ist nicht tarifgebunden, sieht jedoch den TVˆD (Bund) nebst seiner Zulagenregelungen als

Orientierung zur marktgerechten Verg¸tung an ñ sowohl finanziell als auch in sozialen Nebenleistungen. Als

Projekttr‰ger f¸r innovative Forschungsprogramme lebt die Agentur vom Erhalt und der Entwicklung des

Know-hows. Die Agentur verfolgt eine nachhaltige Personalstrategie mit dem Ziel Fach- und F¸hrungskr‰fte

langfristig zu binden und gezielt weiterzuentwickeln. Im Gesch‰ftsjahr 2025 wurden 124 Weiterbildungsmafl-

nahmen durchgef¸hrt. Die krankheitsbedingte Fehlzeitquote lag bei 4,9 %. Arbeitssicherheit und betriebli-

ches Gesundheitsmanagement werden durch regelm‰flige Gesundheitsfˆrderprogramme, regelm‰flige Ge-

f‰hrdungsbeurteilungen und Begehungen durch die Fachkraft f¸r Arbeitssicherheit aktiv gefˆrdert.
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Im Gesch‰ftsjahr 2025 wurden 5 Ausbildungsverh‰ltnisse unterhalten, zwei Praktikanten betreut und zwei

Abschlussarbeiten begleitet.

Die Agentur lebt einen flexiblen Rahmen f¸r die Arbeitsleistung, der auf individuelle persˆnliche Rahmenbe-

dingungen eingeht. Als familienfreundliches und modernes Unternehmen beteiligt die Agentur die Mitarbeiter

bei der Ausarbeitung von Rahmenbedingungen im Arbeitsumfeld, so z.B. bei der Arbeitsplatzgestaltung, den

Meetingstrukturen und den Regelungen zu Arbeitszeit und -ort.

III. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Forschungsschwerpunkte und wissenschaftsbasierten Dienstleistungen sind in der Strategie der Agentur,

in Kraft gesetzt mit Gesellschafterbeschluss vom 13.07.2023, als Basis f¸r die Weiterentwicklung f¸r die

n‰chsten zwei Jahre festgelegt. Die Revisionierung mit der Gesellschafterin und dem wissenschaftlichen

Beirat ist im laufenden Gesch‰ftsjahr erfolgt, mit Inkraftsetzung der Strategie 2026 ñ 2030 im Januar des

Gesch‰ftsjahres 2026.

Die bisherige Strategie legt 15 Themenschwerpunkte f¸r die von der Cyberagentur beauftragten Programme

fest. Innerhalb dieser Themenschwerpunkte entscheidet die Agentur eigenst‰ndig ¸ber die konkreten

Programmvorhaben, zu einem Programm kann es zudem mehrere zugehˆrige Projekte geben. Die Strategie

ist in einer Kurzfassung auf der Homepage der Cyberagentur verˆffentlicht. Die thematische Ausrichtung

und Eigenst‰ndigkeit der Cyberagentur erlauben eine hˆhere Verl‰sslichkeit von Programmvorbereitungen

mit langen Vorlaufarbeiten. Der hierf¸r notwendige Personalaufwuchs wurde zum Gesch‰ftsjahresende

nahezu erreicht, sodass eine parallele Bearbeitung der Themenschwerpunkte fortan mˆglich ist. Einherge-

hend wurde mit der Einrichtung eines Projektb¸ros in Dresden begonnen, dem die Schwerpunkte

ÑKommunikation der Zukunftì sowie ÑSicherheit und Vertrauensw¸rdigkeit von Lieferkettenì zugeordnet sind.

Im Rahmen der von der Agentur beauftragten Projekte liegen die ersten Ergebnisse vor. Diese Ergebnisse,

erste Zwischenergebnisse aus weiteren Projekten und R¸ckmeldungen der Gesellschafterin belegen, dass

der eingeschlagene Weg der Agentur richtig ist. Auch die von der Agentur eingesetzten innovativen Verga-

beverfahren haben sich bew‰hrt und werden mittlerweile von anderen Akteuren der ˆffentlichen Hand als

agile Vorlage wahrgenommen. Mit dem Ideenwettbewerb HAL2025 ÑAutonome Intelligente Systeme im

Schwarmì wurde das in 2024 aufgelegte Format erfolgreich abgeschlossen, das ˆffentlichkeitswirksam eine

breite Zielgruppe von Einzelpersonen ¸ber Start-Ups, Forschungseinrichtungen bis hin zur Industrie erreicht

hat.

Das im Zuge der Vollinvasion der Ukraine durch Russland erheblich gestiegene Interesse an Cybersicherheit

ist unver‰ndert hoch. Infolgedessen hat sich eine politische Debatte ¸ber die Erhˆhung der Agilit‰t der

Cyberagentur entfaltet. So hat die Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) in ihrem Gutachten

f¸r die Bundesregierung eine Erweiterung des Auftrags und Erhˆhung der Agilit‰t der Agentur gefordert.



Anlage 4
LAGEBERICHT zum 31.12.2025 Seite 5

Agentur f¸r Innovation in der Cybersicherheit GmbH

Vorbehalte gegen Dual-Use Forschung in Deutschland (Zivilklauseln) haben abgenommen. Forschungssi-

cherheit hat als Thema grundlegend an Bedeutung gewonnen. Durch die gestiegene Wahrnehmung ist die

Bedeutung des Auftrags der Agentur auch st‰rker in das ˆffentliche Bewusstsein ger¸ckt.

Hieraus ergeben sich Chancen f¸r die Cyberagentur.

Die ¸berwiegend mehrj‰hrigen und finanziell aufw‰ndig vorgesehenen Programme sind nicht auf kurzfristige

Erfolge ausgelegt. Hieraus leitet sich das Risiko einer fehlenden Wahrnehmung einer erfolgreichen T‰tigkeit

ab. Dieses Risiko mindert die Agentur durch eine professionelle und breit ausgelegte ÷ffentlichkeitsarbeit,

wie bspw. Ausrichtung von Parlamentarischen Veranstaltungen, Workshops, und Konferenzen, Pr‰senz in

Sozialen Netzwerken und seit 2024 auch einem eigenen Podcast.

In einigen Themenfeldern stehen die Forschungsprogramme, die die Cyberagentur finanziert, in Konkurrenz

zu ausl‰ndischen Forschungsprojekten. Es besteht ein Risiko, dass hier andere Nationen schneller zu

Ergebnissen kommen als die Bem¸hungen der Bundesrepublik Deutschland. Hierzu stimmt sich die Agentur

insbesondere mit europ‰ischen Partnern ab. Risiken ergeben sich aus den starren Vorgaben f¸r die Agentur

in Bezug auf den Umgang mit geistigem Eigentum und Haftungsregeln. Hierzu hat die Agentur zusammen

mit der Gesellschafterin in 2022 eine ‹berarbeitung der Grundlagendokumente begonnen,

die noch andauert.

Die Arbeit der Cyberagentur gewinnt an internationaler Aktualit‰t. Unter anderem setzt die EU-Kommission

in einer Vielzahl von Legislativmaflnahmen (u.a. Quantum Act, Space Act und European Innovation Act)

Empfehlungen des Draghi-Berichts um, der eine Verst‰rkung der Innovationsfˆrderung und Erhˆhung der

gesamteurop‰ischen Verteidigungsausgaben gefordert hat. Die gesetzlichen Auswirkungen dieser Ank¸ndi-

gungen werden jedoch erst ab 2026 konkretisiert, stellen aber eine grofle Chance auch

f¸r die Cyberagentur dar.

Die Agentur hat von der Gesellschafterin finanzielle Mittel erhalten, die den Betrieb sicherstellen. Der Pro-

zess einer ƒnderung der Abrechnungssystematik im Rahmen der Leistungsvereinbarung oder einer ge‰n-

derten Kapitalstruktur zur Verbesserung der Vermˆgenssituation wurde durch die Gesellschafterin und

gleichzeitig Exklusivauftraggeberin im Juni 2022 begonnen. Mit Beschluss vom 19. Mai 2025 wurde die Leis-

tungsvereinbarung zwischen der Cyberagentur und der Bundesrepublik Deutschland r¸ckwirkend derart er-

g‰nzt, dass nunmehr sowohl das Anlagevermˆgen als auch die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,

soweit sie Aufwand f¸r ein Jahr nach diesem Tag darstellen, durch die Auftraggeberin vorfinanziert werden.

Hierdurch wird das Risiko einer Unterkapitalisierung beseitigt.
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Erhebliche Auswirkungen auf das Projektgesch‰ft bilden sich aus der unberechenbaren Gesamtverf¸gbar-

keit von Haushaltsmitteln. Die Abh‰ngigkeit der Gesellschaft von der Haushaltsf¸hrung der Bundesrepublik

erfordert eine gewissenhafte und auf die Zukunft der Gesellschaft ausgerichtete Zusammenarbeit aller

¸brigen Beteiligten.

Es bleibt daher aus Sicht der Gesch‰ftsf¸hrer das hohe und nicht durch die Gesellschaft beeinflussbare Risi-

ko, dass die planm‰fligen Programmumf‰nge nicht erreicht werden kˆnnen, da langfristige Finanzierungen

nicht belastbar dargestellt werden kˆnnen. Ein Risiko f¸r den Bestand der Gesellschaft entsteht daraus nicht.

Im Berichtszeitraum sind gegen die Gesellschaft Anspr¸che im Bereich des Arbeitsrechts geltend gemacht

worden. Es handelt sich um arbeitsgerichtliche Rechtsanspr¸che ehemaliger Mitarbeiter. Die Agentur hat die

Sach- und Rechtslage unter Einbeziehung rechtlicher Beratung sorgf‰ltig gepr¸ft und auf dessen Grundlage

R¸ckstellungen i.H.v. 200 TEUR gebildet. Diese Bewertung basiert auf einer kaufm‰nnisch vern¸nftigen

Beurteilung in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und des maximal eingesch‰tzten Forderungsbetrages.

Die Agentur geht nach aktueller Einsch‰tzung davon aus, dass sich das Risiko einer ¸ber die gebildete

R¸ckstellung hinausgehende Inanspruchnahme als gering darstellt.

Weitergehende drohende Risiken oder Rechtsstreitigkeiten liegen nicht vor.

Halle (Saale), 07. Mai 2026

Bettina Bubnys Prof. Dr. Christian Hummert

Gesch‰ftsf¸hrerin Gesch‰ftsf¸hrer


